
 

 

 
 

          

             
 

          
                    

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀƎƘǳƭƭ IƛƎƘ bŜǿǎ            
!ǎǇƛǊŜ !ŎƘƛŜǾŜ 9ƴƧƻȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘƛǊǘŜŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŬǘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƛƭƭ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΩǎ плл-ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻŘōŀƴƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΩ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aŀƎƘǳƭƭ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜƳōŀǊƪŜŘ 
ǳǇƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘōŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ǎƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜŀƭ ǘƻ ƴŀǇǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ōƻȄŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ŦƻǳǊ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ  
¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŀƎƘǳƭƭ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ  
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ    

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŀƎƘǳƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎΦ   

¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нм CŜōǊǳŀǊȅΦ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ !Ŏǝƻƴ   

 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǊŀƛǎŜŘ ϻмпо ŦƻǊ !ƭŘŜǊ 
IŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ ƭŀǎǘ 
ǘŜǊƳΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ aƛǎǎ .ŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tƘƻŜƴƛȄ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻȅǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴΣ WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ 
aŀƛƴŜǎΣ  ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƻ 
!ƭŘŜǊ IŜȅ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ  
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǿŜŜǘŜŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 
ǘǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 



 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  

 
²ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ aƛǎǎ DǊƛŶǘƘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ  
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  5ŀƴŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ŘŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘƛƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ  
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǊŀƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŎŀǎŎŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
                                 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻŎǳǎ 
ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aǊ {ƻƭŀƴ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ нлƪƳ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлƪƳ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  !  
ǇƘƻǘƻ ōƻŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлƪƳ ȊƻƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ŀ {ŜƊƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ Iŀƭƭ wƻŀŘΣ 
/ǊƻǎōȅΦ  hǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ōǳǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΦ   
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
aƛƭƭƛŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŬƴƛǎƘŜŘ нлǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎΩ ǊŀŎŜ 
WƻǎƘ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ ŬƴƛǎƘŜŘ моǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎΩ ǊŀŎŜ 
9Ƴƛƭȅ .ŀƴƪǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ооǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎΩ ǊŀŎŜΦ   
5ŜŎƭŀƴ hϥ/ƻƴƴƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ нмǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎΩ ǊŀŎŜ 
IŀƴƴŀƘ 5ƻȅƭŜ ŬƴƛǎƘŜŘ муǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎΩ ǊŀŎŜΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
 
¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǎŜǾŜƴΣ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƛƴŜΦ  !ƭƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŘŀƭǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΚ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ нм CŜōǊǳŀǊȅ - ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нн CŜōǊǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ у aŀǊŎƘ ς ̧ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нн aŀǊŎƘ ς {ƛȄǘƘ CƻǊƳ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
 
 
hǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
9-ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ  
ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΦ 
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